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1. Johdanto

Kainuun hyvinvointialue vastaa vuoden 2023 alusta Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palveluista. Henkil6sto siirtyy vuoden vaihteessa liikkeen luovutuksella vanhoina
tyontekijoina uudelle hyvinvointialueelle edeltavilta tydonantajilta Kainuun sotelta ja Kainuun kun-
nilta. Vuoden 2022 aikana uutta organisaatiota valmisteltiin ja hyvinvointialueen strategiaa tyos-
tettiin henkil6stoa ja alueen vaestoa osallistamalla. Muutoksen valmistelua tehtiin ministerion

tiekarttaa hyodyntaen.

Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen toiminta alkaa ja osana strategiatyota valmistellaan hen-
kilostostrategia. Osaksi tatd kokonaisuutta on laadittu henkildsto- ja koulutussuunnitelma, jonka
avulla tuetaan Kainuun hyvinvointialueen henkiléstdd muutoksen lapiviennissa. Tassa suunnitel-
massa henkildstoasioita on kasitelty rekrytoinnin, osaamisen kehittamisen, tydhyvinvoinnin seka

tyosuojelun ja turvallisuuden ndakdkulmasta.

Kainuun hyvinvointialueelle siirtyy yli 3800 tyontekijaa Kainuun sotesta, Kajaanin kaupungilta
sekd Suomussalmen, Puolangan, Sotkamon, Paltamon kunnista sekd Kuhmon kaupungista. Kai-
nuun hyvinvointialueen vakituiseen henkilostéon kuuluu 191 sisdista sijaista. Sisdisten sijaisten
padaasiallinen tehtdva on hoitaa vuosilomista ja pitkistda poissaoloista aiheutuvia henkilosto-
puutoksia eri yksikoissa, jolloin toimintaa voidaan turvata pakollisten poissaolojen aikana. Tyoyk-
sikkojen akillisiin, lyhytaikaisiin poissaoloihin on Kainuun hyvinvointialueella kdytdssa yhteensa
varahenkiloston 87 vakanssia ympari Kainuuta. Varahenkilostétoiminnalla pyritaan turvaamaan

toiminta akillisten resurssitarpeiden tilanteissa.
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2. Vaestéennusteet ja ikdluokkien muutokset Kainuussa

Kainuun vaestéennusteen mukaan kuluvan vuosikymmenen aikana (vuoteen 2030 mennessa)

tyoikainen vdesto (19-64 v.) vdhenee noin 5000 henkil6lld ja samanlainen kehitys jatkuu seuraa-

valla vuosikymmenella. Vuoteen 2030 mennessa eldke-ikdinen vaestd (65 v. ->) lisddntyy noin

1700 henkilolla. Kaiken kaikkiaan Kainuun vaesto vahenee ennusteen mukaan vuoteen 2040 men-

nessa yli 10 000 henkildd. Nama muutokset aiheuttavat merkittavan tarpeen niin palvelutuotan-

non uudistamiselle kuin rekrytoinneille, jotta tyossa olevaa henkilostoa saadaan pidettya palve-

lutuotannon edellyttamissa tehtavissa. Taman vuoksi myos johtamiseen, tyéhyvinvointiin ja osaa-

misen kehittdmiseen on jatkossa panostettava Kainuun sotella entistd enemman. Samanaikaisesti

palvelutuotantoa on tarkasteltava suhteessa vdaeston maaraan, ikdrakenteeseen ja palvelujen tar-

peeseen.

VAESTOENNUSTEET JA IKALUOKKIEN
MUUTOKSET KAINUUSSA

paivitetty 15.10.2021

Kainuun liitto, vaestoennuste: Tilostokeskus 2021

®o6@ 718 @ 1929 @ 3064 @ 65-

vaestoennuste 2021 2025 2030 2040 muutos 2040 | muutos % 2040
koko vaestd 71002 68 430 65 494 60 312 -10 690 -15,1
0-6 3739 3401 3241 3037 -702 -18,8
7-18 8794 8204 7 091 5986 -2 808 -31,9
19-29 7 244 6799 6 765 5917 -1327 -18,3
30-64 29 975 27779 25448 24 253 -5722 -19,1
65- 21250 22247 22 949 21119 -131 -0,6
2021 2040
7-1812.39% 7-18 9.93%
19-299.81%
19-29 10.20%

®o-6@ 718 @ 1929 @ 3064 @ 65-

™M
KAINUUN LITTO

N

Kuva 1 Vdestoennusteet ja ikdluokkien muutokset Kainuussa (ldhde: Kainuun Liitto)
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3. Henkiloston rakenne Kainuun hyvinvointialueella

Kainuun hyvinvointialueen henkildston rakenteesta keskimadarin 65 % koko henkildstén maa-
rasta on erilaista hoito- ja hoivatyota tekevaa henkilostoa. Ladkareiden osuus henkilostosta on
hieman reilu 6 %, toimistotyota tekevaa henkilést6ad on saman verran. Erilaisissa tukipalveluissa
sisaltden esimerkiksi ICT-palvelut, kiinteistétekniikan, materiaali- ja kuljetuspalvelut seka ravin-
topalvelut, tydskentelee noin 5 % henkildstdsta. Erilaisia esihenkil®- ja johtotehtadvia hoitaa

noin 4,5 % henkilostosta.

Kainuun hyvinvointialueen henkilostostd vanhuuselakkeelle jaa vuoteen 2030 mennessa arviolta
reilut 900 henkilda eli noin neljdsosa koko henkilostdsta. Eniten eldkkeelle jaa hoitotydssa tyos-
kentelevia tyontekijoita. Seuraavaksi eniten henkilostosta elakoityy erilaisia toimistotyota teke-

via tyontekijoita, lahemmas 100 henkilda.

Hyvinvointialue —
E Elakoitymisennuste: nykyhenkilostosta vanhuuseldkkeelle 0} K —
siirtyvien osuus seuraavien 5 ja 10 vuoden aikana VA

Suurimman vanhuuseldkaitymisen ammattiryhmat (nimiketta

Suurimmat ammattiryhmat 2019 D @®vanhuuselskkeet, 5

Henkildstéryhmé

yhtymien henkilosto

Vanh Likkeell Vanhuuselikkeell
siirtyvat 5 vuoden siirtyvat 10 vuoden
kuluessa kuluessa

452 922

Osuus 2019 vakuutetuista

Kuva 2 Eldkoitymisennuste Sote-kuntayhtyméan henkilosto (Iahde: KEVA)
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Hyvinvointialue
Etela-Karjala
Etela-Pohjanmaa

®

Lansi-Uusimaa
Lappi
Paijat-Hame

Henkilostoryhma

@ kunnista siirtyva sotehenkilosto ja pelastustoimi

siirtyvat 10 vuoden
kuluessa

105

siirtyvat 5 vuoden
kuluessa

58

Suurimmat ammattiryhmat 2019 D

Palomiehet

Sairaala- ja laitosapulaiset 65

Sosiaalialan ohjaajat

Elakoitymisennuste: nykyhenkilostosta vanhuuseldkkeelle
siirtyvien osuus seuraavien 5 ja 10 vuoden aikana

Suurimman iryhmat

saa dity darat

@vanhuuselkkeet, 5 v, osuus @ vanhuuselakkeet, 610 v, osuu.

Sairasla- ja laitosapulaiset
Sosiaalialan ohjasjat 47

Palomiehet 15,0%

0% 10% 20% 30% 0%

Osuus 2019 vakuutetuista

Kuva 3 Eldkoitymisennuste kunnista siirtyva sotehenkilosto ja

pelastustoimi (Iahde: KEVA)
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4. Rekrytointi

Kainuun hyvinvointialueen palvelukseen tulevien rekrytointi on hoidettava voimassa olevan oh-
jeistuksen mukaisesti ja uusien tyontekijoiden rekrytointi on perustuttava tarpeeseen ja oikea-
aikaisuuteen. Ty6elamassa tapahtuvat muutokset ja palvelutarpeen kasvu sekd monimuotoisuus
ovat asioita, jotka on huomioitava rekrytoinneissa. Nain ollen ensisijaisesti on rekrytoitava osaa-
mista eikd henkil6ita. Osaamisen ohella muuttuvat toimintamallit palveluja kehittdessa aiheutta-

vat sen, ettda muutosvalmius, joustavuus ja paineensietokyky korostuvat entisestaan.

Rekrytoinneissa on otettava huomioon vdestdnkehitys Kainuussa. Tyoikdinen vdestd on viimeis-
ten vuosien aikana vahentynyt koko ajan Kainuusta eika paikallisia osaajia ole samaa maaraa saa-
tavilla aiempiin vuosiin verrattuna. Kansainvalinen tydvoiman rekrytointi on otettava yhtena vaih-
toehtona huomioon. Tydmarkkinat ovat myds muualla Suomessa kehittyneet siihen suuntaan,
ettd yleisestd ja kroonistuvasta sote alan tyévoimapulasta johtuen tyénantajaldhtoisesta rekry-
toinnista ollaan siirtymassa kohti tyontekijalahtoista rekrytointeja. Tama tarkoittaa entista enem-
man joustavien ratkaisujen mahdollistamista ja rekrytoinnin kehittdamista tyonhakijalahtéisem-
maksi. Oppisopimuskoulutusta on jatkettava nykyisessa laajuudessa yhtena joustavana ratkai-
suna sote alalle siirtymisessa. Rekrytointeja on taten suunnattava entistd enemman myos passii-

visiin tydnhakijoihin (esim. alan vaihtajat).

Painopistealueina rekrytoinnissa onkin oltava vaestonkehityksen huomioiminen niin, etta

1.) lisataan yhteistyota eri toimialojen kanssa, jotta voidaan lisata yleisemminkin Kainuun
vetovoimaisuutta tyoskentely- ja asumisalueena. Yhteistyohon tulee saada myds Kainuun kunnat.
Kainuun hyvinvointialue ei pysty yksindan ratkaisemaan yleisesta tyovoimapulasta aiheutuneita

rekrytointihaasteita.

2.) Rekrytointeja kehitetdadn hakijavetoisemmaksi markkinoimalla tyopaikkoja aktiivisesti ja
hyodyntamalla eri julkaisualustoja (mm. sosiaalinen media). Tyota tarjottaessa on huomioitava

joustavat tydelaman ratkaisut ja kouluttautumismahdollisuudet tydelamassa.

3) Oppilaitosten kanssa tehtdvaa yhteistyota tiivistetaan niin, etta opiskelijoita saadaan en-

tistd varhaisemmassa vaiheessa kiinnostumaan Kainuun hyvinvointialueesta tyénantajana. Tama
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koskee niin ammattioppilaitoksia kuin korkeakouluja ja yliopistojakin. Kehitetdan myos koulut-
tautumiskdytanteitd, jotta kansainvalisen rekrytoinnin myo6ta tyéelamaan siirtyminen on sujuvaa.

Lisdksi jatketaan yhteistyota oppisopimuskoulutettavien osalta.

4.) Rekrytointikdytanteissa tiivistetdan yhteistyota rekrytointiyksikén ja muiden Kainuun so-
ten tyoyksikkdjen esimiesten kanssa niin, etta sijaisten tydsopimusten jatkot saadaan sovittua

mahdollisimman varhain (tyovoiman pysyvyys).
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5. Osaamisen kehittamisen ja koulutuksen suunnitelma

5.1 Osaamisen kehittamisen lahtokohdat ja painopistealueet

Osaava henkil6sto on Kainuun hyvinvointialueen toiminnan perusta ja sen voimavara. Osaamisen
kehittaminen on kiinted osa organisaation ja palvelualueiden strategiatyota. Osaamisen kehitta-
misen tavoitteena on edistda toiminnan vaikuttavuutta, tehokkuutta ja laatua seka henkil6ston
ammatillista toimintaa ja tyohyvinvointia. Elamme jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
Muutoksessa tulee huomioida osaamisen kehittdmisen tarpeet, joihin on reagoitava nopeasti. Or-
ganisaation tulee huolehtia siita, etta silla on oppimis- ja kehittymiskykyinen henkil6std nyt ja tu-
levaisuudessa. Uusia osaamisen kehittdmisen tapoja ja menetelmia tulee myos kehittda. Mah-
dollistava johtaminen vaikuttaa henkiloston kehittymiseen ja sitad kautta tyossa viihtymiseen, tyo-

motivaatioon ja muutoksen hallintaan. Kainuun hyvinvointialueen henkil6ston osaaminen koostuu

kaikille yhteisesta ydinosaamisesta, jonka perustana on organisaation strategia.

KAINUUN HYVINVOINTIALUEEN YDINOSAAMINEN

Arvo- ja
eettinen osaaminén

Arvojen muksipen
tolmi
sitoutuminag
3yht in
aamaarip

4

Mordammati[lifien
toiminta

osaaminen

Kuva 4 Kainuun hyvinvointialueen ydinosaaminen

jarjestelmpdosaaminen

Asiakys-
palvell- ja
vuoro-
vaikutus
osaamipen

Pafuelu- ja hoiteprosessi-

ML 2022
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Keskeiset osaamisen kehittdmisen painopistealueet

. Strategiaty0 ja osaamisen kehittaminen liittyvat toisiinsa kiinteasti. Niiden tulee olla vuo-
rovaikutteista. Organisaation visio ja strategia tulee olla kaikkien tydntekijoiden tiedossa. Jokai-
nen tyontekija tarvitsee tietoa toimintaa ohjaavista kehyksesta ja tunnettava asia omakseen. Siksi
strategiasta ja arvoista tulisi kdyda osallistavaa keskustelua tydyhteisdissa seka liittaa keskustelu

osaksi osaamisen kehittamisen toimintaa.

. Muuttuvissa toimintaymparistoissa henkilosto tarvitsee jatkuvia osaamisen kehittymi-
sen mahdollisuuksia. Poikkeusvuosina taydennyskoulutuksiin osallistuminen on ollut haasteel-
lista. Nyt tarvitaan erityista tukea kliiniseen, tyotehtaviin ja tyoprosesseihin liittyvdan osaamisen
vahvistamiseen. Kehittymista tulee tukea monimuotoisesti ja eri oppimismenetelmia hyédyn-

taen.

. Kainuun hyvinvointialueen esihenkildiden osaamisen kehittdaminen on nostettu osaksi
organisaation strategista kehittamista ja painopistealueeksi tulevina vuosina. Ty6elama muut-
tuu, vaatimukset kasvavat ja esihenkilotehtdavat monipuolistuvat. Vaihtuvuus eldakoitymisen

vuoksi on suurta. Esihenkil6ilta tarvitaan vahvaa osaamista ja valmentavaa, kannustavaa tapaa

toimia esihenkildina. Esihenkilévalmennusta suunnitellaan yhdessa johdon kanssa.

. Uudistettua kehityskeskusteluprosessin kayttdonottoa tuetaan ohjauksella ja koulutuksille.

. Perehdyttamisprosesseja kehitetaan. Perehdytykselld luodaan tyontekijalle edellytykset
menestya tyotehtavassaan. Kun perehdyttaminen hoidetaan huolellisesti heti tydsuhteen alussa,
paastaan tehokkaisiin tyosuorituksiin ja varmistetaan toiminnan sujuvuus, turvallisuus, laatu ja
asiakastyytyvaisyys seka lisatdan tyontekijan motivaatioita ja sitoutumista tyépaikkaansa. Onnis-
tuneen perehdyttamisen avulla kehitetdan myds tyopaikan toimintatapoja ja tyohyvinvointia. Pe-
rehdyttamisen tueksi laadittua sahkoista perehdyttamisohjelmaa, perehdytysprosessia ja doku-

mentointia tullaan kehittdamaan ja paivittamaan entista tiiviimmin yhdessa eri toimijoiden kanssa.

o Henkilostdon osaamisen kehittamissuunnitelmat ovat osa Kainuun soten normaalia toi-
minnan ja talouden vuosisuunnitelmaohjelmaa. Myds henkilokohtaisten osaamisen kehittami-
sen suunnitelmien ja niiden toteutuksen merkitysta seka seurantaa vahvistetaan mm. kehitys-
keskustelujen yhteydessa. Esimiehen tarkea tehtdva on tunnistaa henkilosténsa osaaminen ja

osaamisen kehittdmisen tarpeet seka vastata niihin.
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. Taydennyskoulutuksen lisdksi varmistetaan henkiléston osaaminen monipuolisia mene-
telmia kadyttden. Osaamisen kehittdmisen muita menetelmia ovat vertaiskouluttaminen tyoyksi-
koiden valilla, verkko-oppiminen, benchmarking, mentorointi ja tydkierto, jonka avulla tyontekija
oppii ymmartamaan organisaation toimintaa laajemmin ja syvallisemmin. Tarkeaa on, ettda mene-
telmia kaytetdaan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti. Eri menetelmien kayttda tulee myods seu-
rata, arvioida ja dokumentoida HRM osaamisen hallintajarjestelmaan organisaation ohjeistusten

mukaisesti.

. Simulaatio-opetusta mahdollistetaan ja kehitetdaan entistd enemman palvelemaan koko
organisaation henkilostoa. Kliinisten, hoidollisten taitojen lisdksi simulaatio-oppimisymparis-
toissa voidaan kehittdd mm. vuorovaikutukseen, kommunikaatioon ja tehokkaaseen tiimityos-

kentelyyn liittyvda osaamista. Simulaatiolla voidaan oppia my6s prosessien hallintaa.

5.2 Taydennyskoulutus

Henkiloston taydennyskoulutus on keskeinen osaamisen kehittdamisen menetelma. Taydennys-
koulutuksen tulee liittya kiinteasti virka-/tyotehtavaan ja niiden kehittdmiseen. Koulutuksen tar-
vetta arvioidaan henkiléston peruskoulutuksen, tyén vaativuuden, toimenkuvan ja siind tapahtu-

vien muutosten perusteella. Tdydennyskoulutustarve vaihtelee vuosittain.

Keskitetylla tdydennyskoulutuksella koordinoidaan koulutusten jarjestamista seka vahennetaan
kustannuksia. Koulutussuunnittelun paaperiaatteena ovat tukea muutoksen hallintaa, koulutus-
ten oikeudenmukainen ja tasapuolinen kohdentuminen eri ammattiryhmille, moniammatillisen
yhteistyon edistaminen koulutusten avulla ja ettd koulutukset perustuvat ajankohtaiseen ja nayt-
toon perustuvaan tietoon. Koulutuksissa on tarkeda hyodyntda myos oman yksikon ja organisaa-
tion asiantuntijuutta. Taydennyskoulutuksen toteuttamisessa tehdaan koulutusyhteistyota alu-
een koulutuksen jarjestdjien kanssa. Oma-ehtoista lisdkoulutusta tuetaan mm. tydaikajarjestelyin
ja mahdollisen koulutusapurahan muodossa. Henkilostolla on kaytdssa oma koulutusapuraha
(enintdan 300 €/vuosi), jota mydnnetddn ammattitaidon yllapitamistad ja kehittamista tukeviin

omaehtoisiin opintoihin.

Verkko-oppiminen on tarkea tdydennyskoulutuksen muoto. Se lisda joustavuutta osaamisen ke-
hittamisessa, silla opiskelu on ajasta ja paikasta riippumatonta. Verkko-oppimisen eri mahdolli-

suuksia lisataan. Verkkokurssien lisaksi myos webinaareja hyédynnetaan.
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Taydennyskoulutuksen painopistealueita tuleville vuosille:

. Eettinen- ja arvo-osaaminen, vuorovaikutus ja kohtaaminen
. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen; ehkaiseva tyo ja varhainen tuki
. Esihenkilotyo ja johtaminen, palveleva ja valmentava johtaminen
. Asiakaslahtoisten toimintojen kehittdminen, sdhkoiset asiointipalvelut
. Ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen
. Turvallisuus; tyo- ja asiakasturvallisuus
. Kliininen taitojen osaaminen; esim. lddkehoito, palliatiivinen hoito. laitehallinta
. Monikulttuurisuus
5.3 Osaamisen kehittamisen seuranta ja arviointi

Henkiloston osaamisen kehittaminen vaatii onnistuakseen seurantaa ja arviointia, joka tulee do-
kumentoida. Osaamisen ja sen kehittdmisen arviointia tulee toteuttaa jatkuvasti ja jokaisen tyo-
tekijan kohdalla vahintdan kerran vuodessa systemaattisesti, dokumentoidusti kehityskeskuste-
lujen ja osaamisen kartoitusten yhteydessa. Osaamisen arviointia nakyy ja tapahtuu suoraan tai
valillisesti my0ds esim. henkil6stotilinpaatoksissa ja -raporteissa, arvioinneissa, perehdytyssuunni-
telmassa, tyonohjauksessa, hyvinvointikartoituksissa, tyon vaativuuden arvioinnissa, laatutyo-
muodoissa ja erilaisissa keskustelufoorumeissa. Osaamisen kehittamisen vaikutuksia arvioidaan
myo6s koulutus- ja oppimispalautteiden seka asiakaspalautteiden avulla. Karttuva arviointitieto
hyodynnetdan toiminnan kokonaissuunnittelussa seka henkilostosuunnittelussa. Kerattya tietoa

hyodynnetdaan myds osaamisen kehittdmisprosessien ja osaamiskartoitusten jatkokehittelyssa.

HRM osaamisen hallinta — jarjestelma on valine systemaattiseen osaamisen seurantaan ja arvi-
ointiin Kainuun sotessa. Jarjestelmasta saadaan tietoa taydennyskoulutukseen osallistumisesta.
Taydennyskoulutuksen lakisdateinen toteuttamis- ja tilastointivelvollisuus koskee kaikkia sosiaali-
ja terveydenhuollon henkilostoa. Jarjestelmasta saadaan raporttitietoa myos asiantuntijuuksista
ja patevyyksista sekd osaamisen kehittamisen toiminnasta kuten perehdytys-, mentorointi- ja tyo-

kiertoprosessien toteutumisesta.
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6. Tyohyvinvoinnin tukeminen

Kainuun hyvinvointialueen henkil6ston tydhyvinvoinnin tukemisen tavoitteena on yllapitaa ja ke-
hittdaa henkiloston tyokykya ja tydhyvinvointia. Henkiloston tydhyvinvoinnin tukeminen kuuluu
organisaatiossa kaikille: johdolle, esihenkildille, tyontekijoille ja tyoyhteisdille. Tyohyvinvointi
koostuu henkiloston terveydesta ja toimintakyvystd, osaamisesta, arvoista, asenteista ja motivaa-
tiosta seka johtamisesta, tyoyhteisosta ja tyooloista. Tyohyvinvointiin vaikuttavat henkiloston

perheen ja lahiyhteison lisaksi myos toimintaymparistossa olevat asiat.

Tyot tulisi aina pystya tekemaan terveellisesti ja turvallisesti, niin ettd tyon vaaratekijat ja tyossa
olevat kuormitustekijat saadaan poistettua tai vahennettya ja tyota tekevan tyokyky huomioi-
daan mahdollisimman hyvin. Kainuun hyvinvointialueen tyéhyvinvoinnin tukemisen keinoina ovat
erilaiset palvelut ja toimintamallit: tyoterveyshuoltopalvelut, tydohjauspalvelut, osatyokykyisille
tyokyvyn huomioivat ratkaisut, tyokyvyn toimintamallit sekd tyosuojelun tuottamat palvelut ja

toimintamallit.

Esihenkildiden tyohyvinvointiosaamista pyritdan tukemaan esihenkilGille tarjoamalla padasy mm.
Kevan Claned oppimisymparistoon seka organisaation omilla koulutuksilla. Esihenkil6t voivat ti-
lata tarpeeseensa sopivat tyohyvinvoinnin palvelut suoraan palvelutuottajalta, esihenkil6t voivat
tarvittaessa keskustella sopivasta palvelusta ja toimintamallista henkilostopalveluiden asiantun-

tijoiden kanssa.

Tyoterveyshuoltopalveluilla tuetaan tyokyvyn yllapitamista painottuen ennaltaehkaiseviin toi-
miin, huomioiden erityisesti tyon kuormitustekijat ja henkildiden tyokyky. Tyoterveyspalveluiden
keskitssa on tyokyky, tydssa jaksaminen ja terveellisten tydolosuhteiden varmistaminen. Tyoter-
veyspalveluita on tarjolla niin yksittaisia tyontekijoita ja esihenkil6itd ajatellen kuin tydyhteisota-

solla.

Toimivilla ja oikea-aikaisesti kaytetyillda tyokyvyn toimintamalleilla (varhaisen valittamisen malli,
tehostetun tuen malli, tydhon paluun malli ja korvaavan tyén malli) voidaan tukea yksittdisten
henkildiden tydssa toimimisen edellytyksia. Esimiesten oman tyossa jaksamisen tukeminen ja hei-
dan tyokykyasioiden osaaminen muodostavat keskeisen toiminta-alueen, johon halutaan panos-

taa.

Kainuun sote / Henkilostopalvelut
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Tyonohjauspalvelut toteutetaan ulkoisten (kilpailutettujen) ja sisdisten tyénohjaajien palveluina,
kun tyoyhteiso, esihenkild tai tyontekijat kokevat tydssa tarvetta ammatillisten ja henkilokohtais-
ten valmiuksien tavoitteelliselle edistamiselle koulutetun tyénohjaajan kanssa. Henkildsto voi ot-
taa puheeksi tydnohjauksen tarpeen esihenkilon kanssa. Tyonohjauksessa tutkitaan, arvioidaan
ja kehitetdan omia/tyoyhteisdn tydtapoja ja yhteistyOtaitoja tarkastelemalla ohjattavien koke-
muksia. Tydnohjaus on turvallinen tapa tarkastella ja oppia vuorovaikutustaitoja ja -tapoja tyossa.
Tyonohjauksella yllapidetaan tyon laatua, tuetaan johtamista, edistetdaan tydhyvinvointia ja kun-
tayhtyman strategisia tavoitteita. Tydnohjauksen tarkoituksena on ennaltaehkaista tydpaikan ris-
tiriitatilanteita ja sita voi hakea silloinkin, kun tyoyhteisdssa asiat ovat hyvin. Tyénohjauspalvelui-
den jarjestely vie aikaa, vahintdaan 1-2 kuukautta, ja tyoyksikolla tulee olla varattu rahat ennen

tyonohjauspalveluiden tilausta.

Tyohyvinvointi syntyy tyossa ja tyopaikan vuorovaikutustilanteissa, johtamisessa ja tyon organi-
soinnin tavoissa. Kainuun soten henkiléstopoliittisena tavoitteena on, etta tyontekijan erilaiset
elamanvaiheet ja eldméankaaren vaiheet huomioidaan tyén tekemisessa. Tyokyvyn yllapitdminen
on jokapaivaista toimintaa ja osa tyota. Jokaisella yksittaiselld tyontekijalla on itselldan vastuu ja
velvollisuus pitda huolta omasta tyokyvystaan. Tyonantajalla on kuitenkin erityinen huolehtimis-
velvollisuus. Tydnantajan etu on, ettd ihmiset pysyvat terveina ja tydkykyisina eldkeikdan ja ovat
viela terveita eldakkeelle jaddessaankin. Kainuun sotella hyddynnetaan tydaika- ja paikkajarjeste-
lyja mahdollisuuksien mukaan, huomioidaan erilaiset elamantilanteet tyévuoroja jarjesteltdessa
javapaiden antamisessa, kohdellaan erilaisia perhemuotoja ja huoltosuhteita tasavertaisesti, tue-
taan etatyon tekemisen tapoja (ns. hybridimalli) seka toimitaan yhdessa sovittujen varhaisen va-

littamisen mallien mukaisesti.

Jokaisen tyGpanos on tarkeaa huomioida, myds silloin kun henkilon tyokyky on alentunut. Tarkeaa
on, ettei ennenaikaisia kokoaikaisia tyokyvyttomyyselakkeita tulisi, vaan jokaisen osaamista ja
tyokykya voitaisiin hyodyntaa koko tyéuran ajan esimerkiksi osatydkykyisten ratkaisuissa. Osa-
tyokykyisille pyritaan tyo ensisijaisesti muokkaamaan niin, etta tyontekija selviaa tyéstaan. Mah-
dollisuus on myos etsia muusta kuin omasta tyoyksikosta sellaisia uusia tyotehtavia, jotka vastaa-
vat henkilon tyokykya. Myos tyontekijoille, joilla on tyoterveysladkarin tai muun laakarin arvio
tyokyvyn rajoitteista, pyritddn loytamaan tyo. Henkilostopalveluiden henkilostokoordinaattori
auttaa l6ytamaan ratkaisuja osatyokykyisten tyotilanteisiin sekd ammatillisen kuntoutuksen pal-

veluiden kaytossa. Kainuun sotessa on kaytdssa korvaavan tyon toimintamalli, jota uudistetaan
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ja jatkokehitetaan ytimekkaaksi palvelukuvaukseksi vuoden 2023 aikana. Toimintamallin tarkoi-
tuksena on tarjota tyontekijoille vapaaehtoista mahdollisuutta tehda lyhytaikaisesti sairausloman

sijaan (alle 8 viikkoa) sellaista tyota tai muuta tehtdvaa, joka huomioi tyéntekijan tydkyvyn.

6.1 Ty6hyvinvoinnin tukemisen painopistealueet vuonna 2023

1. Uudistettujen Tyokyvyn toimintamallien jalkauttaminen ja tyokykyjohtamisen osaamisen vah-
vistaminen

- Neliportaisen (tyohyvinvoinnin varhainen tuki, tydhyvinvoinnin tehostettu tuki ja tydhon
paluun tuki seka korvaava tyd) tyokyvyn toimintamallin julkaisu Kaimaan, tiivistettyna tietopaket-
tina. Padpainona 2023 on varhainen tuki ja korvaavan tyon mahdollisuudet. Kaimassa tyohyvin-
vointisivustolle rakennetaan selkea ja ytimekas palvelupolku, josta tyokyvyntuen eri vaiheet on
helposti koko henkiloston luettavissa. Pidetdaan esihenkildille koulutusta, jossa teemana on Kohti
parempaa tyoyhteisda ja ristiriitatilanteiden varhainen selvittely. Esimiesvalmennuksen yhtena

sisaltona kdydaan tyokyvyn tuen malli, erityisesti huomioiden varhainen tuki.

2. Tyobhyvinvoinnin palvelukokonaisuuden kehittdminen

- Tavoitteena on rakentaa selked ja ytimekas palvelukuvaus 2022 tehdystd materiaalista,
joka kertoo millaisia tydhyvinvoinnin tukipalveluita ja toimintaohjeista on kdytettavissa eri tilan-
teisiin. Palvelukokonaisuuden kehittamisessa huomioidaan erityisesti sita, millaista tukea toimi-
alueilla tarvitaan tyohyvinvoinnin tukemiseen ja kehittamiseen, sekd varmistetaan etta tyoter-

veysyhteistyo ja tyonohjaustoiminta saavuttavat tarvittavan tason.

3. Henkiloston ja esihenkildiden tydssa jaksamisen tukeminen

- Tavoitellaan sitd, etta tyoyksikot tekevat tyohyvinvointisuunnitelmat, seuraavat niiden toteu-
tusta ja tietavat mihin tai keneen ottaa yhteytta tarvittaessa.

- tyohyvinvointikyselyn pohjalta tyohyvinvointia tukevien palveluiden suunnittelu yhteistyossa
tyosuojelun, HR:n ja tyoterveyshuollon kanssa.

- tyoterveyshuollon ja tydnohjauspalveluiden kohdentaminen henkiloston ja esihenkildiden
tyOssa jaksamisen tueksi. Varmistetaan tyonohjaajien ja tyokykykoordinaattoreiden tehtavanku-
vaukset ja mahdollisuudet toteuttaa tehtavidan esimiesten ja henkildston tydhyvinvoinnin tuke-
misessa.

- koulutetaan tyohyvinvoinnin teemoilla erityisesti esihenkil6itd, mutta myos henkildstoa.
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7. Tyobsuojelu ja -turvallisuus

Tyosuojelun tarkoituksena on parantaa tydymparistoa ja tyoolosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn
turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennalta ehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja

muita tyosta ja tydymparistosta johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Kaikilla tyoyhteis66n kuuluvilla henkil6illa on vastuu tydsuojeluasioissa. Tyonantajan velvollisuus
on huolehtia tarvittavin toimenpitein tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tyon-
antajan on kiinnitettava huomioita jarjestelmalliseen ja jatkuvaan tydympariston ja tydolosuhtei-
den arviointiin ja parantamiseen. Tyoturvallisuuden ldhtékohta on se, etta tydnantajan on tietoi-

nen tydpaikan ja harjoittamansa toiminnan seka fyysisista etta henkisista haitta- ja vaaratekijoita.

Tyontekijan velvollisuus on noudattaa tydnantajan toimivaltaan kuuluvia maarayksia ja ohjeita.
Tyontekijan on noudatettava tyonsa ja tydolosuhteiden edellyttdamaa turvallisuuden seka terveel-
lisyyden yllapitamiseksi tarvittavaa jarjestysta, siisteyttd, huolellisuutta ja varovaisuutta. Tydnte-
kijan on myos kaytettavissa olevin keinoin huolehdittava sekd omasta ettd muiden tyontekijoiden
turvallisuudesta ja terveydesta. Tyontekija on vastuussa omasta asiallisesta kayttaytymisesta.
Muihin tydntekijoihin kohdistuva hairinta ja epaasiallinen kohtelu ei ole hyvaksyttya tyoyhtei-
sdssa. Epaasiallinen kohtelu vaikeuttaa koko tyoyhteisdn toimintaa, heikentaa tyomotivaatiota ja

pahimmassa tapauksessa lamaannuttaa koko tydyhteison yhteistyon.

Tyontekijalla on velvollisuus ja oikeus ilmoittaa tydnantajalle ja tyosuojeluvaltuutetulle ty6olo-
suhteissa tai tydmenetelmissa, koneissa, muissa tyovalineissa, henkilosuojaimissa tai muissa lait-
teissa havaitsemistaan vioista ja puutteellisuuksista, jotka voivat aiheuttaa haittaa tai vaaraa

tyontekijoiden turvallisuudelle tai terveydelle.

Tyosuojelu on jokapaivaista toimintaa. Vaarojen ja riskien selvittdminen on oltava suunnitelmal-
lista ja jatkuvaa. Arviointi tehdaan HaiPro- jarjestelm&an sahkoisesti ja paivitetdan vuosittain tai
toiminnan tai tilojen muuttuessa, vahintdan kahden vuoden valein. Arviointia tulee tehda yhteis-
toiminnassa tyontekijoiden kanssa ja perehdyttda tyontekijoitd oman tyon turvalliseen tekemi-
seen. TyOsuojelua kehitetddn yhteistydssa tydnantajan ja tyotekijoiden kanssa kokonaisuutena ja
jarjestelmallisesti. TyOsuojelu on tyoyksikdiden kaytettavissd ennakoivassa aktiivisessa yhteis-

tydssa tyohon ja tyohyvinvointiin liittyvissa asioissa. Tyosuojelun kdaytannon toimeenpanovalta ja
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vastuu on tyoysikoiden linjaorganisaatiolla. Yksittaista tyontekijaa koskeva asia kdsitellaan ensisi-
jaisesti tdaman ja tyonantajan valilla. Tyontekijan pyynndsta asian kasittelyyn voi osallistua myos

tyosuojeluvaltuutettu.

Tyontekijoiden ja tyoyhteisojen kanssa tehtavan tyon lisdksi tydsuojelu osallistuu aluehallintovi-
ranomaisen (AVI) kanssa tehtaviin tyopaikka tarkastuksiin. Valvontavastuun lisdksi tarkastuksen
tavoitteena on myods auttaa tydyhteisda kehittdamaan tyosuojelutoimintaa, tydolosuhteita, tyo-
turvallisuutta ja turvallisuusjohtamista. Tavoitteena on saada aikaan pysyvat parannukset ty6pai-

koilla. Tarkastuksella kasitelladn my0s asioita, joita tydpaikan edustajat itse haluavat nostaa esille.

Tyoterveyshuollon toimenpiteet tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toteuttaminen
ovat tyosuojelun kanssa tehtavaa yhteistyota. Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tyopaikkakayn-
teja tyopaikoille. Tyopaikkakdynnin perustana ovat tydpaikan haitta- ja vaaratekijoiden seka kuor-

mitustekijoiden selvittaminen, tunnistaminen ja arviointi.

7.1 Tyosuojelun ja -turvallisuuden painopisteet vuodelle 2023

Ty6suojeluorganisaation toiminnan tavoitteena on yhteisollisyyden ja tyéhyvinvoinnin seka tur-

vallisuuden edistaminen tyoyhteisdissa Kainuun hyvinvointialueella.

1. Ty6suojelu osaksi tydyhteison toimintaa

Kainuun hyvinvointialueen tydsuojelu ja tyéturvallisuus on osa tydyhteisén prosesseja. Arkipai-
vaisessa toiminnassa tydsuojelu ja tydturvallisuus on kiintedsti mukana suunnittelussa ja tyon te-
kemisessa niin, etta tyontekijoiden seka esimiesten tietoisuus tydsuojelusta lisddntyy seka tyon
vaarat ja riskit arvioidaan saanndllisesti yhteistoiminnassa. Tydsuojelu on puolueetonta matalan
kynnyksen palvelua tyontekijoille, esimiehille ja tyoyhteisdille. Tyoyhteisé hyodyntaa tyésuojelu-
valtuutettujen osaamista perehdytyksissa ja esimieskoulutuksissa. Ennaltaehkaiseva ja ennakoiva

tyosuojelu on huomattavasti kustannustehokkaampaa kuin reagoivat ja korjaavat toimenpiteet.

2. Psykososiaalisten kuormitustekijéiden hallinnan edistaminen

Tyosuojeluorganisaatio edistaa osaltaan psykososiaalisten kuormitustekijéiden hallitsemista tyo-
yhteisbissd muun muassa tyoyksikkokaynneilld opastamalla ja ohjeistamalla. Psykososiaaliset
kuormitustekijat koostuvat psyykkisisista, sosiaalisista ja fyysisistad olosuhteista. Tyoyhteisén en-

nakoivalla, suunnitelmallisella ja osallistavalla toiminnalla vaikutetaan tehokkaasti tyoyhteison
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psykososiaaliseen kuormitukseen vahentavasti. Tydsuojelu ottaa esille AVI:n tydsuojelutarkastuk-
sissa nousseita asioita esihenkildiden kanssa ja seuraa toimenpiteiden toteutumista ja niiden vai-
kutuksia. Tyosuojelu esittelee sdannollisesti AVI:n tyosuojelutarkastuksissa esille tulleet psyko-

sosiaalisen kuormituksen yhteenvetoa yhteistyotoimikunnassa.

3. Tietoturvallinen tyoyhteiso

Tyoyhteison tietoturvallinen tydyhteiso kasittelee asioita ja teknisia jarjestelmia turvallisuusoh-
jeiden mukaisesti. Turvaluokiteltuja ja henkilGtietoja sisaltavia asiakirjoja sailytetdan vaatimusten
mukaisesti joko kassakaapissa tai lukitussa kaapissa. Toimistotiloissa noudatetaan ns. "puhtaan
poydan” -politiikkaa. Selkeilla turvallisuusohjeilla ja niiden noudattamisella edistetdaan tyoviihty-
vyytta ja selkiytetdan tydyhteison pelisdantoja. Fyysisin turvallisuustoimenpitein luodaan ja ylla-
pidetdaan tietojenkasittelyn vaatiman kayttoympariston toimintaolosuhteet, suojataan ja valvo-
taan fyysiset tilat seka varmistetaan teknisten jarjestelmien toiminta normaali- ja hairiotilan-

teissa.

Kainuun sote / Henkilostopalvelut



Kainuun hyvinvointialue
PL 400, 87070 Kainuu
Puh. vaihde 08 61 561

S-posti kirjaamo@kainuu.fi

https://kainuunhyvinvointialue.fi/




